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El patrimonio cultural constituye una de las bases mas solidas sobre las que se
articula la memoria colectiva y la identidad individual del ser humano, puesto que este
patrimonio conforma lo que la UNESCO ha dado en llamar "el ntcleo vivo de la
cultura", entendiendo éste como el principio dinamico por el que una comunidad guia el
proceso continuo de su propia creacion, apoyandose en el pasado, nutriéndose de sus
propias virtudes y recibiendo selectivamente las aportaciones del exterior.

La preocupacién por la conservacion de este legado viene de lejos. La
Convencion de Paris de 1972, sobre la proteccion del patrimonio mundial, es el principal
hito dentro de este proceso, y en ella se recoge el principio de que la proteccion y
conservacion de los bienes naturales y culturales representa una responsabilidad que
incumbe a toda la comunidad internacional. También se apunta la necesidad de dar a
conocer y difundir entre la ciudadania tanto el valor de este legado, como las amenazas
que pesan sobre ¢l y la necesidad de su conservacion.

Sobre la base de este patrimonio cultural se ha consolidado, en los ltimos afios,
una notable actividad turistica. A ello ha contribuido una importante combinaciéon de
factores, como son la generalizacion del viaje turistico -una de las expresiones mas
acabadas de la "sociedad del ocio" vaticinada por Dumazedier en los afios sesenta-, el
acceso de capas cada vez mas amplias de nuestra sociedad a la cultura -y, de resultas de
ello, la toma de conciencia sobre la necesidad de conocer y conservar este patrimonio
cultural- o el cambio de mentalidad operado, tanto a nivel publico como privado, en
cuanto a la gestion de este activo -que ha evolucionado desde una conservacion per se,
generalmente onerosa y nada rentable, a una puesta en valor pensada para generar
actividad ligada a la cultura, el ocio y el turismo y, por tanto, encaminada a proporcionar
recursos econdmicos-.

Este encuentro entre patrimonio cultural y gran publico ha sido posible, no sélo
por la combinacion de factores citada anteriormente, sino sobre todo por la superacion de
la forma clasica de presentacion de este patrimonio -fria, enumerativa, "cientifica"- en
favor de una vertiente mas didactica, donde prima la "interpretacion" como forma de dar
cuenta, de forma sencilla y coherente, de un objeto o de un lugar situandolo en un
contexto histérico y humano comprensible para el visitante medio. Los paneles
explicativos, los montajes audiovisuales, las visitas guiadas -incluso autoguiadas,
mediante auriculares- o las recreaciones virtuales han dejado de ser elementos exdticos
para integrarse con normalidad en buena parte de los recursos turisticos de indole
cultural. Este enfoque, muy desarrollado en el mundo anglosajon, vincula de forma
indisoluble la interpretacion del patrimonio con el fomento de la industria del ocio y del
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turismo, impulsando de este modo estrategias de interpretacion basadas en criterios de
tipo comercial, supeditadas a las necesidades de la demanda y con el objetivo de
amortizar y rentabilizar las inversiones (Mir6 i Alaix, 1997).

La nomina de recursos susceptibles de sustentar esta actividad resulta
extremadamente prolija, y su enumeracion y analisis desborda las pretensiones de este
trabajo (Patin, 1997; Callizo et Lacosta, 1999). En el caso de nuestro pais, con una
ingente disponibilidad de recursos culturales, muchos de ellos de gran calidad (dentro de
la Lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO, con 738 registros consignados en
agosto de 2002, Espaifia ocupaba el primer lugar con 36 elementos, seguida por Italia -
35-, Francia -28- China -28- y Alemania -27-), todavia no se ha alcanzado el nivel de
actividad turistica y economica generada en torno a este tipo de recursos en algunos
paises de su entorno inmediato, como Francia e Italia.

No obstante, més alla del nimero de visitantes generado, el interés de la actividad
turistica ligada al patrimonio cultural reside en la propia naturaleza de éste, ya que se
trata de un activo muy disperso sobre el territorio, lo que determina una experiencia
turistica basada en una intensa movilidad espacial, hecho que ha favorecido en los
ultimos afios la incorporacion de zonas tradicionalmente soslayadas por la actividad
turistica a los circuitos viajeros mas consolidados.

La experiencia del Territorio Museo del Prepirineo Aragonés, a caballo entre las
provincias de Huesca y Zaragoza, resulta un buen exponente de esta nueva realidad,
donde el desarrollo de varias iniciativas comunitarias (Leader II y Terra, entre otras) ha
permitido construir un producto turistico sélido, de tipo cultural, fundamentado en una
base territorial coherente, centrado en la puesta en valor e interpretacion del patrimonio y
gestionado a escala local. El presente trabajo analiza esta propuesta de gestion integrada
de patrimonio cultural y actividad turistica atendiendo a su funcionamiento, sus logros y
los aspectos susceptibles de mejora.

1. LA ZONA DE ESTUDIO.

El Prepirineo Aragonés Occidental, a caballo entre las provincias de Huesca y
Zaragoza, constituye el extremo mas occidental de las Sierras Exteriores Pirenaicas y
separa la Depresion Media Pirenaica (Canal de Berdin, en la Jacetania) de la Depresion
del Ebro (depresion presomontana de Cinco Villas). Este espacio se arracima en torno a
la Sierra de Santo Domingo, vigorosa alineacion caliza de orientacion W-E que alcanza
los 1.523 m de altitud y que constituye la divisoria natural de aguas entre las cuencas de
los rios Onsella (al norte), Arba (al suroeste) y Géllego (al este). Hacia el este esta sierra
enlaza con las de Loarre, Caballera y Gratal, si bien se encuentra separada de ellas por
el angosto tajo de direccion N-S que el rio Gallego ha abierto en los compactos
materiales oligocenos de la zona, dando lugar a los espectaculares Mallos de Riglos y
Agiiero, uno de los principales atractivos de la zona. Estas cuatro grandes sierras, y sus
estribaciones menores, forman un cordéon montafioso de gran valor ecoldgico que se
extiende a lo largo de unos 80 Km, erguido sobre los somontanos de las Cinco Villas, La
Galliguera y la Hoya de Huesca, y que termina engarzandose con las estribaciones
occidentales de la Sierra de Guara.

El Prepirineo Aragonés Occidental es, por tanto, un espacio eminentemente
montafioso donde encontramos una gran variedad de medios biogeograficos, que van
desde el monte bajo mediterraneo hasta los bosques mixtos de frondosas propios de
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regiones eurosiberianas, relictos en las umbrias de las Sierras de Santo Domingo y
Luesia. Esta riqueza natural, determinada por una amplia combinacion de factores tanto
naturales (geologicos, geomorfologicos, litologicos, climatologicos) como antropicos
(tradicion ganadera, extension de la cerealicultura y las roturaciones a partir del s. XIX,
construccion de infraestructuras hidraulicas, etcétera), se conjuga con un importante
patrimonio cultural, herencia acumulada producto de la ocupacion secular del territorio.

Los restos prehistoricos y prerromanos acreditan la presencia humana desde
antiguo si bien es la ocupacion romana, de la que han quedado importantes vestigios
(yacimiento de Los Banales, Mausoleo de los Atilios, calzada romana en Sofuentes,
Sarcofago Paleocristiano de Castiliscar), la que deja las primeras trazas de lo que vendra
a ser la actual organizacion del territorio. No obstante, es durante la Alta Edad Media,
con la ocupacion musulmana primero y la reconquista después, cuando se vertebra este
territorio como un espacio fortificado y de frontera. Entre los s. IX y XII se configura la
linea de castillos que integra la Marca Fortificada de los Arbas: Sos del Rey Catolico,
Rueita, Ruesta, Uncastillo, Sibirana, Luesia, Biel, Agliero y Murillo, entre otros. En
torno a estas plazas fuertes surgen los caserios fortificados, que se veran ampliados
mediante burgos de poblacion en los s. XII y XIII, momento en que se construyen las
iglesias romanicas que son uno de los principales activos patrimoniales del territorio,
enlazado en su parte norte con el Camino de Santiago. El avance de la reconquista
privara a este territorio de su renta de posicion estratégica, pese a lo cual, durante los
siglos siguientes se da un proceso de crecimiento sostenido apoyado en una economia
basada en la ganaderia lanar y, en menor medida, la agricultura. Durante este periodo se
va configurando el resto del patrimonio cultural que ha llegado hasta nuestros dias,
mediante construcciones renacentistas (obras civiles, vinculadas a lonjas, concejos y
palacios nobiliares), barrocas y neoclasicas (ampliacion de iglesias, principalmente).
Todo ello conjugado con un importante patrimonio rural y etnografico diseminado sobre
el territorio, que da lugar a un interesante paisaje cultural.

Desde el punto de vista histérico, econdmico y social el Prepirineo occidental
aragonés constituye una pequefia unidad natural que se define por parecidos
condicionantes fisicos (zona de media montafia, clima exigente, escasez de recursos,
dificultades de accesibilidad), unos lazos historicos y socioecondmicos solidos (aunque
debilitados por el declive de la sociedad rural tradicional y la sobreimposicion de un
nuevo modelo econdmico y de organizacion territorial, netamente urbano, que le ha
restado sustancia) y una problematica comtn (despoblacion, envejecimiento, falta de
iniciativas y alternativas profesionales, etcétera). En definitiva, uno mas de los
somontanos aragoneses, con sus problemas de inadecuacion al sistema de produccion
actual.

Dentro de esta zona el espacio promocionado bajo la "marca" de Territorio Museo
esta integrado por un total de veinte municipios repartidos entre las subcomarcas
naturales de las Altas Cinco Villas (Zaragoza) y La Galliguera (Huesca). Se trata de un
espacio amplio, de algo mas de 1.400 Km? con una poblacion escasa, apenas 5.000
habitantes en 2001, y en regresion, ya que la pérdida demografica se mantiene de forma
continuada desde hace ochenta afios (tablas n° 3 y 4). Esta situacion ha dado lugar a una
ocupacion del espacio cada vez mas débil, con una densidad media en 2001 de 3,6
hab/Km’, si bien en estos pueblos se encuentran algunas de las densidades mas bajas no
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solo de Aragdn, sino de todo el pais, con municipios cuya densidad se situa en 1,1
hab/Km? (Los Pintanos, Undués de Lerda).

2. EL CENTRO DE INNOVACION Y DESARROLLO RURAL DEL
PREPIRINEO (CIDER PREPIRINEOQO).

El territorio descrito anteriormente constituye la zona de actuacion directa del
CIDER Prepirineo. Este ente, en esencia, es una asociacion sin animo de lucro en la que
se integran diferentes agentes socioeconomicos (entidades publicas, asociaciones,
sindicatos, cooperativas, etcétera) del Prepirineo, con el fin de articular en comin una
estrategia de desarrollo integral para este territorio. Su puesta en marcha, en 1994,
respondi6 a la necesidad de articular los Grupos de Accion Local necesarios para
promover y gestionar los programas Leader II previstos en Aragon para el periodo 1994-
2000 (un total de trece iniciativas desarrolladas en 448 municipios, con una superficie
total de 25.415 Km® y alrededor de doscientos treinta mil habitantes).

Tabla n° 1.- Evolucién demogrifica de los municipios integrados en el CIDER Prepirineo (poblacién de derecho)

Municipio 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1981 1991 2001
Agtiero 1.182 1.253 1177 1.084 1.007 785 504 303 238 168 171
Asin 336 387 430 460 449 429 338 190 129 115 100
Ayerbe 2.609 2.727 2.716 2.625 2,615 2.506 2.256 1.893 1.484 1.209 1.110
Bagtiés 243 215 233 203 162 135 95 20 15 16 39
Castiliscar 823 870 943 1.026 1.039 1.045 1.012 649 493 469 403
El Frago 561 615 575 563 499 465 371 183 140 123 132
Isuerre 347 356 373 302 271 277 215 86 58 63 57
Lobera de Onsella 496 518 561 507 501 503 448 233 103 62 54
Longas 469 545 613 479 400 322 222 62 24 35 44
Luesia 1.573 1.702 1.715 1.790 1.503 1.438 1.221 801 574 462 413
Navardan 413 439 500 452 412 339 302 206 116 89 55
Orés 734 762 742 690 681 513 417 298 175 135 112
Los Pintanos 773 648 578 555 523 405 336 121 90 83 87
Sos del Rey Catolico 3.596 3.696 3.732 3.710 3.382 3.068 2199 1.345 1.070 940 738
Uncastillo 2.758 3.094 3.439 3.832 3.629 3.120 2.729 1.506 999 961 883
Undués de Lerda 485 510 502 453 380 272 213 98 51 47 48
Urriés 1.047 964 1.030 1.002 919 787 442 143 101 78 75
Biel-Fuencalderas 1.659 1.735 1.601 1.492 1.246 1.066 864 506 284 226 230
Murillo de Gallego 1.159 1.213 1.033 882 777 659 470 339 177 150 150
Santa Eulalia de Gallego 924 936 907 851 737 517 305 229 155 126 131
TOTAL 22.187 23.185 23.400 22.958 21.132 18.651 14.959 9.211 6.476 5.557 5.032

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica. Elaboracion propia.

El CIDER Prepirineo, en su primera etapa (1994-2000), ha estado integrado por
tres mancomunidades de municipios (Altas Cinco Villas, Prepirenaica Entre Arbas y La
Galliguera), veinte municipios (mapa n° 1), dos sindicatos (C.G.T.-Aragon y UAGA-
COAQG), cuatro cooperativas agrarias (Ayerbe, Sofuentes, Castilliscar y Luesia), dos
asociaciones profesionales (Asociacion de Empresarios Turisticos del Prepirineo y
Centro de Iniciativas Turisticas de Sos del Rey Catodlico) y varias asociaciones de
diversa indole, aunque principalmente culturales.

Como se desprende de lo anterior, el CIDER Prepirineo no es un ente publico y,
por tanto, su ambito de actuacion no se adscribe a unos limites administrativos
preestablecidos (comarca, provincia, region). Tampoco es responsable de la organizacion
y prestacion de los servicios publicos. Su principal funcion es la de colaborar con los
entes publicos locales para fomentar proyectos que alienten el desarrollo
socioecondomico del territorio, en especial, aquellos que estdn incardinados en las
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estrategias de las politicas regionales, estatales o comunitarias. Entre sus objetivos, cabe
sefialar: 1) la dinamizacion del tejido social y productivo de la zona; 2) la puesta en valor
de recursos infrautilizados; 3) la formacion especializada de personas y empresas; 4) la
transferencia de experiencias y métodos probados con éxito en otros lugares; 5) el apoyo
a proyectos econdémicos, sociales y culturales; 6) el impulso directo a proyectos con un
alto grado de innovacion; 7) la creacion de empleo, tanto directo como indirecto; 8) el
mantenimiento y renovacion de la actividad agricola y ganadera, como elemento
imprescindible para mantener la economia, el paisaje y la vida de este espacio rural; 9) el
reforzamiento de la identidad del Territorio como elemento generador de autoestima y,
por tanto, de desarrollo; 10) la utilizacion del patrimonio cultural y natural como fuente
de empleo y riqueza; 11) el fomento de un tipo de turismo amante de la vida local y, por
ultimo, como marco general y sintesis de todo lo anterior, 12) la mejora de las
condiciones de vida y empleo de los habitantes del Prepirineo, dentro del proceso
general de construccion de la Unioén Europea.

Tabla n° 2.- Evolucién demogrifica de los municipios integrados en el CIDER Prepirineo

(crecimiento anual acumulativo C, por 1.000 hab.)*

Muni 1900-10 191020  1920-30  1930-40 1940-50 1950-60 1960-70 1970-81  1981-91 1991-2001
Agiiero 58 6,3 8,2 74 249 44,3 -50,9 22,0 31,7 1,6
Asin 14,1 10,5 6,7 24 46 238 57,6 352 10,4 -12,7
Ayerbe 44 04 34 0,4 43 -10,5 -17,5 22,1 -18,6 7.8
Bagiiés 12,2 8,0 -13,8 226 -18,2 -35,1 -155,8 26,2 59 81,0
Castiliscar 5.6 8,1 8.4 13 0,6 32 -44.4 25,0 45 13,8
El Frago 9,2 -6,7 2,1 12,1 7,1 22,6 70,7 243 11,8 6.4
Isuerre 2,6 47 21,1 -10,8 22 253 91,6 358 75 9,1
Lobera de Onsella 43 8,0 -10,1 1,2 0,4 11,6 65,4 74,2 -46,1 -12,6
Longas 15,0 11,8 24,7 -18,0 21,7 37,2 -127,6 -86,3 34,3 20,8
Luesia 7,9 0,8 43 -17,5 44 -16,4 422 -30,3 -19,7 -10,2
Navardiin 6.1 13,0 -10,1 93 -19,5 -11,6 383 522 24,1 438
Orés 3,7 27 73 13 28,3 20,7 336 48,4 23,6 -17,0
Los Pintanos 17,6 -11,4 4,1 -5.9 25,6 -18,7 -102,1 26,9 7.4 43
Sos del Rey Catolico 2,7 1,0 0,6 293 9,7 2333 49,2 20,8 11,8 22,0
Uncastillo 11,5 10,6 10,8 5.4 -15,1 13,4 59,4 37,3 3,5 1,7
Undués de Lerda 5,0 -1,6 -10,3 -17,6 33,4 245 77,6 59,4 74 1,9
Urriés -83 6,6 2.8 -8,6 -15,5 -57,7 1128 31,6 235 3,6
Biel-Fuencalderas 45 8,0 7,1 -18,0 -15,6 21,0 53,5 52,5 20,8 1,6
Murillo de Gallego 4.6 -16,1 15,8 12,7 -16,5 33,8 32,7 59,1 -15,0 0,0
Santa Eulalia de Géllego 13 -3,1 6,4 -14,4 -35,5 52,8 28,7 -35,5 -18,8 3,5
TOTAL 4,4 0,9 -1,9 8,3 12,5 22,1 48,5 -32,0 15,3 9,9

*C=((Ln(Nt/No))/t)*1000. Siendo: No, la poblacién al comienzo del periodo; Nt, la poblacién al final del periodo; y t, la duracion del periodo en afios.

Fuente: Instituto Aragonés de Estadistica. Elaboracién propia.
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Mapa n° 1.- El Territorio-Museo del Prepirineo Aragonés
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El funcionamiento del CIDER Prepirineo se organiza en dos niveles: por un lado,
los 6rganos de decision (Asamblea y Junta Directiva) y, por otro, los 6rganos de gestion
(Coordinacion y Gerencia). La Asamblea es el o6rgano de representacion de todos los
miembros integrados en el CIDER. En ella se da cuenta de la actividad de la asociacion,
aprobandose el balance anual. La Junta Directiva es el 6érgano responsable de la toma de
decisiones y la aprobacion de los proyectos. Esta formada por siete miembros
(presidente, vicepresidente, secretario, tesorero y tres vocales), mas un representante de
la Administracion Autondémica. El Presidente carece de capacidad de decision propia, ya
que todas las decisiones se toman de forma colegiada en la Junta o la Asamblea de la
asociacion, por lo que su papel es el de mero representante institucional. En un segundo
nivel se encuentran los organos de gestion y direccion técnica, encargados de las
acciones de planificacion y ejecucion de las actuaciones acordadas por los érganos de
decision. La Coordinacion se encarga de planificar la actuacion del centro, coordinando
las acciones para evitar duplicidades y lograr el mayor grado de sinergia posible. Su
campo de actuacion se centra en acciones de formacion, puesta en valor del patrimonio e
impulso de nuevos proyectos, mas otras de tipo general insertas en el proceso global de
desarrollo. La Gerencia, por su parte, se encarga de la gestion del programa Leader (lo
que incluye la administracion y gestion del Centro), la valoracion de los proyectos
presentados conforme a las directrices generales y la elevacion de propuestas a la Junta
Directiva. Como apoyo a los 6rganos de gestion y direccion se encuentra el personal
técnico, integrado por un grupo reducido de personas (dos o tres), que desarrolla labores
administrativas, de animacion y difusion, asi como de canalizacion de proyectos.
Ademas hay que considerar al personal que, con diferentes relaciones de caracter laboral
o empresarial, trabajan en las diferentes areas tematicas impulsadas por el CIDER
Prepirineo (Territorio Museo y Telecentros del Pirineo,) o colaboran a modo de
asistencia técnica o servicios externos.

Grafico n° 1.- Inversion realizada en el marco del
Programa Leader Il y gestionada por el CIDER
Prepirineo, segin lineas de actuacién
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Fuente: CIDER Prepirineo. Elaboracion propia
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En cuanto a las lineas de trabajo desarrolladas por el CIDER Prepirieno durante el
periodo 1994-2000, éstas se encuadran dentro de varios programas de actuacion
comunitarios (LEADER, TERRA, BRISA, REVEP, SCHOLA, etcétera). El principal de
ellos, el Programa Leader II, ha permitido llevar a cabo 216 proyectos y actuaciones
diferentes por valor de algo mas de 1.604 millones de pesetas (9.641.669,5 €). El 24,11
por 100 de la inversion total ha corrido a cargo de fondos comunitarios (FEDER, FSE,
FEOGA), el 15,74 por 100 de fondos provenientes de las diferentes administraciones
nacionales (estatal, autonomica y local) y el 60,16 por 100 restante del sector privado.
Por lineas de actuacion, la inversion destinada a turismo rural ha sido la mas importante
(49 por 100 del total), seguida de la inversion en pequefias empresas, artesania y
servicios (19 por 100) y, ya a mas distancia, por la puesta en valor y comercializacion de
la produccion agraria (grafico n° 1). En todas las lineas de actuacion se supero o igualo la
inversion prevista en el momento de arranque del programa, salvo en las lineas B.5
(valorizacion de la produccion agraria) y B.6 (medio natural y entorno), lo que pone de
manifiesto la necesidad de incidir en un futuro, con mayor intensidad, en estas lineas de
trabajo vitales para el paisaje rural.

3. LA INICIATIVA COMUNITARIA TERRA Y LA FIGURA DEL
TERRITORIO MUSEO.

La Iniciativa Comunitaria TERRA es uno mas de los diferentes programas de la
UE que se gestionan y coordinan desde el CIDER Prepirineo. No obstante, tiene una
especial relevancia, ya que la imagen del territorio descansa en buena medida sobre el
armazon conceptual de este proyecto. Esta iniciativa comunitaria constituye una
experiencia piloto en materia de ordenacion del territorio, y esta impulsada por la
Direccion General XVI de Politica Regional de la Unién Europea, con financiacion del
FEDER. Similar en su planteamiento a otras iniciativas comunitarias mas conocidas,
como LEADER, el objetivo especifico de TERRA es el de fomentar programas de
desarrollo local basados en la revalorizacion del patrimonio histérico-cultural.

Este programa fue propuesto a mediados de los afios noventa, y a ¢l optaron
alrededor de quinientos proyectos, de los que sdlo quince fueron finalmente
seleccionados para llevarlo a cabo. Uno de estos proyectos, impulsado por los Centros de
Desarrollo Local creados a raiz de la Iniciativa Comunitaria LEADER, agrupé a cinco
zonas de la antigua Corona de Aragéon (Altas Cinco Villas y Somontano de Barbastro en
Aragoén, el municipio de Perelada y la comarca del Garraf en Cataluiia y la ciudad de
Alghero en la isla de Cerdefia, Italia), con la intencion de potenciar el atractivo cultural
de sus territorios bajo un mismo hilo argumental (el Mediterraneo, la Corona de Aragon,
el Medioevo y el Renacimiento, la tradicion comun). El protocolo de colaboracion se
firmo el mes de noviembre de 1997 en la ciudad italiana de Alghero.

La propuesta realizada por este grupo de territorios gird en torno al concepto de
"Territorio Museo", entendido éste como un espacio dotado de una fuerte personalidad
histérica que conserva, ademas de los restos materiales de su pasado, una fuerte
identidad cultural propia frente a realidades administrativas actuales mas amplias. La
idea clave es la de recuperar y aprovechar el patrimonio como base para el desarrollo
socioecondomico de un territorio. La estrategia para conseguirlo consiste en colocar bajo
un marco conceptual comun (criterio clave de interpretacion) y una unidad de
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presentacion (los centros de interpretacion) el patrimonio mas relevante de un territorio,
de manera que al visitante le sea fécil acceder a la informacion y a los elementos
patrimoniales. El objetivo es plantear una oferta cultural amplia que permita construir
una imagen de marca potente, tanto a nivel cultural como turistico, con el fin de dar
cobertura y fomentar la interaccion entre los actores sociales y econdmicos de la zona
(agentes economicos, entidades asociativas, administraciones publicas, etcétera), y poner
en marcha un programa de actuaciones pautadas en el tiempo que fomenten la puesta en
valor, progresiva, del patrimonio historico-cultural y la dinamizaciéon socioecondmica
del territorio. De esta forma, la idea de Territorio Museo presenta una doble vertiente,
conceptual y metodologica, que es la que articula el proyecto de desarrollo territorial
(Miré y Alaix, 1997).

Desde el punto de vista metodologico el aspecto fundamental para la puesta en
marcha de un Territorio Museo es la definicion de un plan de interpretacion que
considere aspectos tan diversos como la mentalidad de la poblacidn, la disponibilidad de
recursos patrimoniales, la demanda real y potencial del producto a ofertar, los recursos
humanos y financieros disponibles a escala local, los objetivos a conseguir, los temas y
argumentos a presentar, la definicion de los sistemas de presentacion idoneos, los
servicios complementarios necesarios, el sistema de gestion adecuado o la estrategia de
promocion, entre otros. Todo ello debe culminar en el disefio, a nivel funcional, del
conjunto interpretativo en que se quiere convertir todo el territorio museo. Este disefio
debe contar, entre sus objetivos prioritarios, con la definicién de un distintivo o "marca"
de la zona que pueda servir como identificador cualitativo de todas las iniciativas que se
llevan a cabo dentro del territorio,

4. EL TERRITORIO MUSEO DEL PREPIRINEO.

Dentro del proyecto global que aglutina a los cinco territorios de la Corona de
Aragon, cada una de las zonas trabaja de forma independiente, impulsado en mayor o
menor medida la inciativa y, por tanto, definiendo en mayor o menor medida su propio
conjunto interpretativo. La marca Territorio Museo del Prepirineo se cre6 a principios de
1998 a iniciativa del CIDER Prepirineo, contando con apoyo de diversas instituciones
(Gobierno de Aragoén, Obispado de Jaca, Mancomunidad de las Altas Cinco Villas,
etcétera), a fin de promover la recuperacion, revalorizacion y difusion del patrimonio
historico-artistico de la zona de las Altas Cinco Villas y La Galliguera mediante la
creacion de una red de centros de interpretacion del patrimonio (cada uno relacionado
con un ambito significativo del territorio) y el desarrollo de diversas acciones de
animacion (ferias, exposiciones, jornadas tematicas, festivales, etcétera), con la intencioén
de dinamizar turisticamente el territorio al tiempo que se lo individualizaba y
caracterizaba como destino turistico cultural.

La puesta en marcha de los centros de interpretaciéon constituye, por sus
implicaciones técnicas, economicas y administrativas, el reto mas importante en la
articulacion del territorio museo. El estudio de los recursos y posibilidades patrimoniales
del territorio llevo a formular, en un primer momento, una propuesta amplia de lo que
podria venir a ser la red de centros (tabla n° 3, mapa n°® 1). Las posibilidades
presupuestarias, la implicacion de las diferentes administraciones, la dificultad técnica de
los proyectos e, incluso, la propia constatacion de la respuesta de la demanda, ha llevado
a que cinco afos después del lanzamiento de la iniciativa el grado de desarrollo diste
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mucho de la propuesta inicial. Hasta el momento se han puesto en marcha dos iniciativas
importantes: el Centro de Arte Religioso en Uncastillo y el Centro de Interpretacion
sobre Santiago Ramon y Cajal en Ayerbe. De forma mas bien inmediata (afio 2003) esta
previsto que el Palacio de Sada, en Sos del Rey Catdlico, abra sus puertas como un
centro de interpretacion sobre la figura del rey Fernando el Catdlico y su tiempo.

Tabla n° 3.- Propuesta de centros de interpretacion en la fase inicial de lanzamiento del proyecto Territorio Museo (aiio 1998)

Actuaciones de interpretacion y tematica Elemento Patrimonial Municipio Provincia Aiio de apertura
Centro de Interpretacion del Arte Religioso del Prepirineo Iglesia de San Martin de Tours Uncastillo Zaragoza 1999

Centro de Interpretacion “Santiago Ramon y Cajal y su tiempo”  Casa de infancia y adolescencia Ayerbe Huesca 2000

Centro de Interpretacion “Fernando El Catélico y su tiempo™ Palacio de Sada Sos del Rey Catélico Zaragoza 2003

“La vida en un castillo medieval” Castillo medieval Biel Zaragoza —

“Las juderias de las Altas Cinco Villas” Castillo medieval Biel Zaragoza —
;;;’;clga;z éi:_‘":::lieéé\a%oiﬁgjsﬁ’ Centro de interpretacién Por definir Uncastillo Zaragoza —

“La alimentacion en la Edad Media” Palacio de Martin el Humano Uncastillo Zaragoza —
Sf:g?e?:al;?srz :Laggl:"?:glg,}\l aturaleza sobre Casa Forestal (Pozo Pigalo) Luesia Zaragoza —

Los oficios y las tradiciones en el Prepirineo Ermita de San Juan Lobera de Onsella Zaragoza —

Centro de Interpretacion sobre Micologia Por definir Isuerre Zaragoza —

Accion de interpretacion sobre 16 Necropolis Ibera Los Pintanos Zaragoza —

Ruta Romana Por definir Sofuentes Sofuentes —

Pinturas murales goticas Cripta de San Esteban Sos del Rey Catolico Zaragoza —

Molinos de aceite Por definir Asiny Orés Zaragoza —

Centro de Interpretacion sobre el Camino de Santiago Ermita de San Jacobo Ruesta Zaragoza —

La escuela rural Por definir Fuencalderas Zaragoza —

Museo de la electricidad (Iniciativa particular) Antigua central eléctrica Murillo de Gallego Zaragoza Ab;f‘}z;sig;i‘?\ii:;gon
Museo del 6rgano (Iniciativa eclesiastica) Abadia parroquial Agiiero Huesca Ab;f?z;igéﬂﬁf;zon

Fuente: www.territoriomuseo.com. Elaboracion propia

La puesta en marcha de todos estos centros ha respondido, hasta el momento y en
lineas generales, al mismo esquema. Los trabajos y gastos de acondicionamiento de los
edificios sede de los centros de interpretacion han corrido por cuenta de las
administraciones responsables (Ayuntamientos, Diputacion General, Diputaciones
Provinciales, Didcesis, Mancomunidades). El CIDER Prepirineo, por su parte, se ha
hecho responsable de los trabajos y gastos relacionados con la elaboracion de los
contenidos y la instalaciéon museistica e interpretativa de los centros. En todos los casos,
la gestion de los centros ha sido cedida al CIDER Prepirineo para ser conducida dentro
del marco del Territorio Museo.

El Centro de Interpretacion del Arte Religioso del Prepirineo (Iglesia de San
Martin de Tours, Uncastillo, Zaragoza) ha sido la primera actuacion realizada, y
constituye una iniciativa pionera en cuanto a la cesion de patrimonio sacro con fines
culturales y turisticos. El modelo de gestion se basa en el convenio firmado entre el
Obispado de Jaca, por un lado, y la Mancomunidad de las Altas Cinco Villas y el CIDER
Prepirineo, por otro, en virtud del cual se cede a éste ultimo, por un periodo de varios
aflos, el uso de la Iglesia de San Martin de Tours (Iglesia romanica, s. XII-XIII), para su
adaptacion como centro de interpretacion. El convenio recoge, asi mismo, la cesion de
una importante coleccion de arte mueble y orfebreria, buena parte de la cual ha sido

288



Gestion integrada de patrimonio cultural y actividad turistica: el territorio museo del...

A.J. LACOSTA ARAGUES

restaurada en el marco de la puesta en marcha del proyecto. El Centro de Interpretacion
se estructura en cuatro ambitos tematicos: 1) la presentacion del Territorio Museo en el
claustro de entrada a la iglesia, mediante paneles informativos, a modo de introduccion y
contextualizacion de la visita; 2) el audiovisual tematico "Piedras para la fe", que versa
sobre los maestros canteros y la construccion de las iglesias romdnicas de la zona
durante la Edad Media; 3) la visita guiada por el interior del recinto, explicando aspectos
y curiosidades relacionados con la arquitectura, mobiliario y orfebreria contenidas en él;
y 4) la visita guiada por el casco urbano de la villa, enlazando los monumentos mas
relevantes (Iglesia de Santa Maria, Ayuntamiento, etcétera) existentes en un casco
urbano declarado Conjunto Historico Artistico desde 1966. La exposicion de arte mueble
y orfebreria esta integrada, en parte, por piezas provenientes de otras parroquias de la
zona, lo que refuerza la idea supralocal del proyecto, al tiempo que la rotacion de
materiales pretende una cierta renovacion de los contenidos. El centro, inaugurado en
enero de 1999, ha supuesto la creacion de cuatro puestos de trabajo a tiempo completo, a
los que se suma personal contratado durante los periodos de temporada alta.

El Centro de Interpretacion sobre "Santiago Ramon y Cajal y su tiempo" (Ayerbe,
Huesca) ha sido la segunda actuacion llevada a cabo en el territorio, centrada en la
recuperacion del patrimonio inmaterial y, en este caso, del patrimonio intangible ligado a
los grandes personajes. La actuacion se ha efectuado en la que fue vivienda familiar del
nobel aragonés durante su infancia y adolescencia (1860-1869), en el municipio oscense
de Ayerbe. Se trata, por tanto, de un espacio nada monumental, ubicado en una vivienda
mas bien modesta, cuyo atractivo se sustenta en el propio interés del personaje. La
puesta en marcha de este espacio de interpretacion presenta claros paralelismo con el
caso anterior: la casa fue cedida por la familia propietaria al Ayuntamiento de Ayerbe,
que procedio a su rehabilitacion gracias al concurso econdmico del Gobierno de Aragon,
el Instituto Nacional de Empleo y la Diputacion Provincial de Huesca; por su parte, el
CIDER Prepirineo se encargo6 tanto de preparar los contenidos sobre la vida y obra del
premio Nobel (en colaboracion con el Instituto Cajal de Madrid, el CSIC y la familia del
cientifico) como de proyectar su distribucion dentro del edificio, financiando los gastos
con cargo al Proyecto Leader II. La inversion total rondo los 459.000 €, distribuida en
cuatro grandes partidas: 1) acondicionamiento del patio interior del edificio (15,5 por
100); 2) rehabilitacion del edificio (46,7 por 100); 3) preparacion e instalacion del
proyecto museistico (36,5 por 100); y 4) asistencia técnica del Instituto Cajal (1,3 por
100). Dentro de este monto total, el Ayuntamiento de Ayerbe solo ha debido hacerse
cargo del 16 por 100 de la inversion total, cifra considerable si tenemos en cuenta las
limitaciones presupuestarias que envaran las iniciativas de los municipios rurales, y que
pone de relieve la importancia de las actuaciones llevadas a cabo dentro de marcos de
cooperacion mas amplios. (Conde, 1999). El centro, inaugurado en septiembre de 1999,
ha permitido la creacion de dos puesto de trabajo a tiempo completo, al que hay que
sumar personal contratado en temporada alta.

El Centro de Interpretacion sobre "Fernando El Catolico y su tiempo" (Palacio de
Sada, Sos del Rey Catolico, Zaragoza) es el tercer centro acondicionado hasta el
momento dentro del territorio museo y, en cierta medida, constituye un intento de
integrar el aprendizaje adquirido en los dos casos anteriores dentro de una nueva
experiencia. El centro, ubicado en el Palacio de Sada (lugar de nacimiento del monarca y
declarado Monumento Historico Artistico desde 1968), ha sido habilitado por el
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Ayuntamiento de Sos del Rey Catdlico (con el concurso de otras administraciones) y
cedido posteriormente al CIDER Prepirieno para su acondicionamiento y dotacion de
contenidos. Estos versaran sobre la vida del rey Fernando el Catdlico y su época, el
Renacimiento, apoyandose en la proyeccion de dos audiovisuales, uno sobre la vida del
monarca y otro sobre la villa de Sos y su evolucion historica. Para completar la actividad
cultural, desde el centro se organizaran visitas por el casco urbano de la villa (declarado
conjunto histdrico artistico), culminando en la Cripta de la Iglesia Romanica de San
Esteban, cuyas pinturas murales del s. XI constituyen un hito cultural de primer orden.
El centro, cuya apertura esta prevista para la primera mitad de 2003, dara trabajo de
forma continua a entre cinco y siete personas, mas los contratados eventuales en
temporada alta.

El criterio de gestion aplicado por el CIDER Prepirineo responde al concepto de
red, ya que los centros de interpretacion se promocionan conjuntamente y los
desequilibrios de caja se compensan entre centros.. A partir de los diferentes convenios
suscritos por el CIDER, éste se hace cargo del mantenimiento de los edificios y asume
integramente los gastos generados tanto por la contratacién del personal como por la
gestion y promocion de los centros. El objetivo es conseguir que la red se financie
mediante los ingresos provenientes de las entradas a dichos Centros. Para hacer mas
viable este objetivo, se utilizan formulas de colaboracion y apoyo a la gestion, a través
de convenios especificos firmados con organismos como el Gobierno de Aragon, el
INEM, la Escuela Oficial de Turismo o la Universidad.

5. LA ACTIVIDAD TURISTICA Y RECREATIVA GENERADA EN TORNO A
LA IDEA DE TERRITORIO MUSEO.

El concepto de Territorio Museo supera, con mucho, el mero funcionamiento de
los centros de interpretacion, ya que se encuentra vinculado a multitud de actividades
(ferias, festivales, jornadas especializadas, etcétera) que contribuyen a dinamizar el
territorio y atraen visitantes tanto del propio dmbito rural como de fuera de ¢él. No
obstante, la puesta en marcha de los centros constituye el intento mas serio de puesta en
valor del patrimonio, cualificacion de la oferta turistica, gestion profesionalizada de ésta
y reclamo de visitantes.

Tras cuatro afios de funcionamiento de los centros de interpretacion (de enero de
1999 a agosto de 2002), el balance resulta positivo en lineas generales, ya que entre
ambos han recibido un total de 57.049 visitantes. Una cifra realmente importante si
tenemos en cuenta la escasa tradicion turistica del territorio (sustentada, basicamente, en
el excursionismo de proximidad y el turismo de paso) y el caracter reciente e innovador
de la propuesta. Desde el punto de vista de la creaciéon de empleo y las nuevas
oportunidades de actividad, el balance resulta asi mismo positivo, ya que si bien es cierto
que la creacion de puestos de trabajo directos resulta cuantitativamente modesta, los
efectos inducidos son mayores y dificiles de cuantificar: la poblacion vinculada a estos
empleos es joven y con un nivel formativo medio-alto; se ha producido un ligero
aumento del nimero de establecimientos hosteleros destinados a la atencion del visitante
—bares, restaurantes—, con una clara mejora de los niveles medios de calidad; ha
aumentado la oferta alojativa —bien es cierto que la financiacion del programa Leader
ha podido tanto, o mas, que la propia afluencia turistica— (tabla n° 4), etcétera.
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Tabla n° 4.- Evolucién de la oferta turistica en los municipios integrados dentro del CIDER Prepirineo (1995-2002)

Municipios :‘fl::;:::‘l:i Refugios de montafia Albergues Acampamentos turisticos Hosteleria RldeadazdcincBmuzral T:’:::“(’f:fs
1991 1995 2002 Var. 1995 2002 Var. 1995 2002 Var. 1995 2002 Var. 1995 2002 Var. 195 2002 Var.
N P [N P N P % N P N P % N P N P % N P N P % N P N P % P P %
Agiero i 9es o 0 0 0 — o o o o0 — 0 0 0 0 — 1 2 1 2 -6 0 0 2 13 100 9% 98 09
Asin 49 245 0 0 0 0 — 0 0 0 0 — 0 0 0 o — 0 0 0 0 — 0 0 0 o — 245 245 0.0
Ayerbe 210 1.050 0 0 0 0 — 0 0 0 0 — 0 o 1 171000 0 0 1 46 1000 2 18 5 41 1278 1068 1254 174
Bagiiés 2 e 0 0 0 0 — o o o o — 0 0 0 0 — o 0o o o — 1 6 1 6 00 & e 00
Castiliscar @ 300 0 0 0 o 0 0 o 0o 0 o o o 0 0 o o 0 0 o 0 30 00
El Frago 2 w00 0 0 0 o o 0 0 o 0o 0 o o o 0 0 o o 0 0 o 00 100 00
Isuerre 3 s 0 0 0 0 — o 0o o o — 0 0 0 0 — 0o o0 o 0o — 0 0 0 0 — s 15 00
Lobera de Onsella 4 200 0 0 0 — 0o o 0o o — 0 © 0 0 — o o 0 o — 1 8 1 8§ 00 m 0 00
Longas 36 180 0 0 0 0 — 0 0 0 0 — 0 0 0 o — 0 0 0 0 — 0 0 0 o — 180 180 0.0
Luesia 176 880 0 0 0 0 — 0 0 0 0 — 0 0 0 o — 0 0 0 0 — 1 12 1 12 0.0 892 892 0.0
Navardin 35 15 0 0 0 0 — o 0o 0o o — 0 © 0 0 — o o0 0o 0o — 0 0 0 0 — 15 15 00
Orés 3 1 0 0 0 0 — o 0o 0o o — 0 0 0 0 — o 0 0o 0o — 0 0 0 0 — 165 165 00
Los Pintanos a4 2s [0 0 0o o 0 0 1 s 1000 0 0 0 0 o 0 0 o 17 17 00 22 296 36
Sos del Rey Catolico s 925 [0 0 0 0 o 0 0 o 0o 0 o o 2w 366 110 4 40 3000 1053 1131 44
Uncasillo 5 95 [0 0 0 0 — 0o 0o 0 0 — 0 0 1 210100 0o 0 0 0 — 5 4 5 46 00 on LI 216
Undués de Lerda % s 0 0 0 0 — o o o o — 0 0 0 0 — 0o o0 o o — 0 0 0 0o — 5 15 00
Urriés 50 250 0 0 0 0 — 0 0 0 0 — 0 0 0 o — 0 0 0 0 — 0 0 0 o — 250 250 0.0
Bicl-Fuencalderas m s [0 0 0 0 — o o o o — 0 © 0 0 — o o 0 o0 — | 4 3% 0 0 — N 560 -60
Murillo de Gllego s 755 [0 0 1 40 1000 0 o 1 6 1000 0 0 1 18 1000 1 16 1 16 00 0 0 2 2 100 7 L0 393
Santa Eulaliade Géllego 107 535 | 0 0 0 0 0o 0 0 o ) 0o 0 o o ) 55555 00
TOTAL 1769 885 0 0 1 40 1000 0 0 2 145 1000] 0 0 3 507 1000 4 158 6 248 319 16 143 22 195 364 017 9950 88

N°: Namero de establecimientos; P: Namero de plazas turisticas, conocidas o estimadas; Var. %: Variacion del nimero de plazas turisticas
Fuente: Censo 1991 (INE); Guia de Servicios Turisticos de Aragén, afios 1995 y 2002 (Gobierno de Aragon). Elaboracion propia.

La comparaciéon de los resultados de los dos centros, asi como su evolucion y
cadencia estacional, aporta nuevos y relevantes elementos para la valoraciéon de los
resultados de la iniciativa. La comparacion de las cifras de ambos centros (48.976
visitantes en Uncastillo, frente a 8.073 visitantes en Ayerbe) permite apreciar el diferente
éxito cosechado por cada una de las iniciativas, y expresa bien a las claras que la
conexion entre el publico potencial y este tipo de centros va mas alla de la simple
seleccion y presentacion de contenidos, por correcta que ésta sea. El mayor éxito del
centro de Uncastillo se sustenta, qué duda cabe, en la calidad de los contenidos
expuestos en el espacio interpretativo, pero se apoya también en otros muchos factores,
entre los cuales cabe destacar: 1) la monumentalidad del edificio; 2) la “imagen”
turistica del municipio (avalada por el valor de su casco histdrico y una presencia
reiterada en los medios de comunicacion y promocionales); 3) la existencia de flujos
turisticos y excursionistas relativamente importantes, consolidados después de mucho
tiempo, en torno a este patrimonio; y sobre todo, 4) el arraigo identitario del patrimonio
puesto en valor entre la poblacion local. En este sentido, el centro de Ayerbe, pese a la
calidad de sus contenidos, sufre no solo la falta de monumentalidad del formato (el
edificio es una tipica casa rural tradicional, més bien pequefia y humilde), sino las
consecuencias de una propuesta excesivamente conceptual, que no cuenta con el favor
de un publico mayoritario (el nicho de demanda interesado en la vida de grandes
personajes es, salvo casos excepcionales, mucho menor que el interesado en las
manifestaciones de las diferentes expresiones artisticas —pintura, arquitectura, etcétera-)
y que, ademas, se centra en la vida de un personaje de indudable interés —como es la del
nobel Santiago Ramoén y Cajal, padre de la histologia moderna—, relacionado con la
villa de Ayerbe (Ramoén y Cajal, S., 1939), pero sin que dicha relacion sea relevante en
su produccion cientifica (al contrario de lo que ocurre dentro del campo literario, por
ejemplo, con figuras como Rosalia de Castro y la villa de Padron —Galicia— o Juan
Ramon Jiménez y su Moguer natal —Huelva—) ni constituya un rasgo determinante de
la identidad o idiosincrasia local. En este sentido, puede afirmarse que el centro de
Uncastillo entronca en mayor grado con la realidad e identidad del territorio, incluso con
la “puesta en escena” que enmarca ese patrimonio y que facilita su percepcion por parte
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del visitante, que el centro de Ayerbe, y de alli la explicacion del diferente éxito
cosechado.

Grifico n° 2.- Afluencia de visitantes a los centros de
interpretacion del Territorio M useo Prepirineo

2200

2000 1 Uncastillo
1.800 +

1.600 +
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Fuente: CIDER Prepirieno; Elaboracién Propia

L = R P

Desde el punto de vista de la evolucion de la afluencia de visitantes, el analisis de
los datos de ambos centros permite establecer unos rasgos evolutivos comunes pero,
también, unas diferencias apreciables (grafico n® 2). En primer lugar, es de destacar el
“efecto llamada” provocado por la apertura de los centros y su aparicion reiterada en los
medios de comunicacion. Esto se ha traducido, en ambos casos, en el hecho de que
durante el primer afio de funcionamiento se registre el maximo de afluencia,
generalmente, como consecuencia de una sobrerrepresentacion del visitante local y de
proximidad, vinculado a la zona y que acude atraido por la novedad. En el caso de
Uncastillo este aspecto resulta menos acusado que en el centro de Ayerbe, donde la cifra
de visitantes del afio 2000 casi duplica la registrada en el afio 2001. Junto a este maximo
de afluencia en el primer afio de funcionamiento, se aprecia una cierta tendencia al
descenso del nimero de visitantes en ejercicios posteriores. En el caso de Uncastillo esta
caida se sitia en torno al 10 por 100 anual, excepto en el caso del afio 2001, en que se
produjo un crecimiento del 2,6 por 100. En Ayerbe, los datos disponibles recogen un
periodo temporal mas corto y apenas permiten las comparaciones interanuales. Sin
embargo, tras notables caidas en los dos primeros afios de funcionamiento, el periodo
comprendido entre enero y agosto de 2002 ha permitido una ligera recuperacion del 2
por 100 respecto al mismo periodo del afo precedente, lo que podria indicar un nivel de
afluencia minimo pero estable, ajustado a la demanda potencial de dicho centro en ese
territorio. En cuanto a la explicacion a esta tendencia declinante, con ser muchos los
factores que influyen, cabe achacarla a dos aspectos fundamentales: por un lado, las
caracteristicas del visitante, principalmente excursionista, que tienen su lugar de origen
en las ciudades mas cercanas (Zaragoza, Huesca, Pamplona, Sangiiesa, Ejea de los
Caballeros, Tudela) y que, por lo tanto, va conociendo cada vez mejor la oferta. Por otro
lado, un cierto agotamiento de los contenidos. En el caso de Uncastillo, tras cuatro afios
de funcionamiento, todavia no se ha producido una renovacion en profundidad de estos,
lo que condiciona, el retorno de visitantes que ya conocen la propuesta. En este sentido,
la renovacion del audiovisual, o incluso la posibilidad de ofrecer montajes alternativos
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combinando la proyeccion del audiovisual existente con otro, u otros nuevos, podria
servir como revulsivo. La renovacion de la oferta divulgativa, en este tipo de centros,

constituye un medio efectivo para renovar el interés de los visitantes y atraer a otros
nuevos.

Grifico n° 3.- Promedio de visitantes y variacién mensual - Grifico n° 5.- El peso de los visitantes por grupos de edad -
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En cuanto a la estacionalidad, la afluencia de visitantes a los centros de
interpretacion del Territorio Museo del Prepirineo se aleja un tanto de la que caracteriza,
tradicionalmente, a la actividad turistica en Aragén, ajustada a la cadencia
pluriestacional que imponen los periodos vacacionales: maximo estival, maximo
secundario en marzo-abril; minimo absoluto en otofio y minimo secundario en invierno
(Lacosta Aragiiés, A., 2001). La explicacion de este fenomeno radica, principalmente,
en la naturaleza cultural y divulgativa de la oferta y, por lo tanto, en el perfil especifico
de la demanda con la que ésta conecta, caracterizado por una notable presencia de nifios,
jubilados y, en menor medida, jovenes, que visitan el centro encuadrados dentro de
viajes y actividades organizadas “fuera de temporada”.

La comparacion de la afluencia de visitantes, y el peso que cada grupo de edad
ejerce sobre el balance final, permite profundizar en el conocimiento de las
particularidades de uso de cada centro y, por tanto, apreciar pautas relevantes desde el
punto de vista de la gestion. El centro de Uncastillo presenta una afluencia elevada y
sostenida durante un periodo de seis meses, que va desde el mes de marzo hasta el de
agosto, ambos inclusive, experimentando una caida paulatina durante los meses de
septiembre y octubre (las Fiestas del Pilar estan detras del ligero repunte que registra este
mes) que lleva hasta los minimos anuales de noviembre, diciembre y enero. El hecho de
que la variacion mensual del nimero de visitantes —coeficiente que ha sido calculado a
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partir de una serie estadistica corta, de apenas tres afios y medio— se mantenga por
debajo del 20 por 100, salvo en los meses de invierno, muestra hasta qué punto el centro
ha consolidado su demanda (grafico n°® 3). Consolidacion que se ha producido, en buena
medida, merced a un esfuerzo por diversificar el perfil de los visitantes. Asi, la presencia
de nifios encuadrados dentro de grupos escolares viene a representar entre el 20 y el 30
por 100 de la afluencia total en meses como febrero, mayo o noviembre. Lo mismo
ocurre con la presencia de jubilados en los meses de mayo, junio, septiembre y octubre
(grafico n° 5). Se trata de “grupos de edad” muy atractivos desde el punto de vista del
funcionamiento del centro, ya que permiten desestacionalizar la presencia de visitantes y
permiten la apertura del centro durante periodos con menor afluencia.
Desestacionalizacion que tiene que ver, ademas, con la actividad intrasemanal, ya que si
bien la mayor parte de los visitantes a destinos culturales acuden en los periodos de fin
de semana y vacacionales (Lacosta Aragii¢s, 2002), estos grupos tienen la virtud de
ocupar una franja temporal muy poco frecuentada, como son los dias de entre semana en
temporada baja. En el caso de Ayerbe, la presencia de estos grupos es especialmente
relevante, ya que dada la menor afluencia de publico y su acusada variabilidad (grafico
n° 4), el contacto con estos grupos y su presencia sostenida durante una parte del afio
constituyen la clave de su funcionamiento. No en vano, las fechas en que se registra un
mayor promedio de asistencia son las comprendidas entre los meses de marzo y junio,
momento en que la presencia de escolares llega a suponer entre el 40 y el 50 por 100 de
los visitantes (grafico n° 6).

6. AMODO DE CONCLUSION.

La iniciativa desarrollada en el Prepirineo aragonés occidental, impulsada a partir
de las iniciativas comunitarias Leader II y TERRA, parte de un planteamiento novedoso
y propone una interpretacion conjunta de territorio y patrimonio, que se concreta en la
figura del “territorio museo”. En definitiva, un espacio vertebrado en torno a una malla
de centros de interpretacion que presentan, de forma muy didactica, diferentes aspectos
relativos al patrimonio de la zona, tanto material (arte religioso) como inmaterial (la vida
de importantes personajes vinculados, de algiin modo, al territorio). El interés de esta
experiencia reside, amén de la incidencia en el empleo y el incremento del niimero de
visitantes en la zona, tanto en la definicion de una marca potente que identifica e
individualiza el territorio —y que sive como soporte para las mas diversas iniciativas
promocionales— como en el concepto de gestion implantado, ya que los centros trabajan
en red con el fin de apoyar mutuamente su actividad y consolidar pequefios flujos
turisticos sobre el territorio.

La viabilidad del proyecto parece acreditada, después de cuatro afios de
funcionamiento. Pese a ello, el analisis anterior apunta algunos aspectos que parece
necesario consolidar, en aras a dotar de una mayor coherencia el proyecto, entre los
cuales cabe destacar: en relacion con la viabilidad de los centros, una valoracion mas
ajustada del interés que la tematica propuesta en ellos va a despertar entre el publico
potencial —por mas que el trabajo en red contribuya a equilibrar el balance final—; en
relacion con los contenidos, toda vez que las iniciativas desarrolladas hasta el momento
han puesto el acento en un patrimonio de indole eminentemente cultural, prestar una
mayor atenciéon a la dimension territorial, entendida ésta como una presentacion de
contenidos relacionados con el valor tanto del medio natural como de un paisaje cultural
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de fuerte personalidad, cuya conservacion y modelado ha respondido a la presencia
secular del hombre habitante; en relacion con la estructura, dimension y el formato de la
red de centros, replantear la viabilidad de que cada nucleo de poblacion pueda contar con
algin centro de interpretacion y el hecho de que todos ellos respondan a un mismo
formato (audiovisual mas presentacion de elementos patrimoniales); en cuanto a las
sinergias establecidas con el sector turistico, intentar consolidar el flujo excursionista
actual y disefiar una estrategia que potencie la estancia en el territorio, uno de los
principales retos pendientes. En todo caso, la iniciativa del Territorio Museo del
Prepirineo cuenta entre sus logros resefiables el hecho de haber encontrado formulas
imaginativas para rehabilitar una parte del patrimonio en desuso y convertirlo en un
activo socioecondomico, capaz de generar actividad no s6lo econdmica sino también
sociocultural, ya que sobre este patrimonio se apoyan diversas iniciativas de
investigacion, divulgacion y animacion cultural.
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